
7ÒÏØÁÌÌ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ  

Lǘϥǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ !ƭ {ȅƭǾŜǎǘŜǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŀƳōƛǝƻƴ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ bŀǘǳǊŜ ½ƻƴŜǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǳǘƘƻǊ {ƛƳƻƴ aǳǊǊŀȅ ǾƛǎƛǘŜŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ !ƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƎƴƛǘπ
ŜŘ  Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜǾ YŀǘƘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ w9 Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻŜ ōƻȄπ
ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƎŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ t9 ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ǎƪƛǊǘǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƳǳŎƘ ŎƻƭŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǎƻ ǿŜϥŘ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŎƻǳƭŘ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇƛŜǊŎŜŘ ŜŀǊǎΣ 
ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴ t9 Řŀȅǎ 
ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǘŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

[ȅƴƴ ¢ƻǊǊŀƴŎŜτ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

&ÒÉÄÁÙ ΣΥÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΥ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÔÅÓ 

ΣΨÔÈ /ÃÔÏÂÅÒɂ5ΣΣȭÓ ÂÏÙÓ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ǢØÔÕÒÅɂ

7ÒÏØÁÌÌ Ö .ÏÒÔÈ×ÏÏÄ  

ΣΪÔÈ /ÃÔÏÂÅÒɂ04&! (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ $ÉÓÃÏ  

ΣΫÔÈ /ÃÔÏÂÅÒɂǨÕ ÖÁÃÃÉÎÅÓ  

ΤΡÔÈ /ÃÔÏÂÅÒɂ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÈÏÅÂÏØÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ  

ΤΥÒÄ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ ΥÒÄ .ÏÖÅÍÂÅÒɂÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ɉΤ 

×ÅÅËÓɊ 

ΩÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒɂ0ÅÁÃÅ ÁÔ ,ÁÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅɂ

#ÁÒÉÓÂÒÏÏËÅ 0ÒÉÍÁÒÙɂ 2ÏÂÉÎÓ Ǫ .ÉÇÈÔÉÎÇÁÌÅ  

ΪÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒɂ!ÔÔÅÎÂÏÒÏÕÇÈ ÃÌÁÓÓ 2ÏÍÁÎ 

6ÉÌÌÁ ÔÒÉÐ  

ΣΨÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒɂÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÌÁÓÓ ÐÈÏÔÏÓ  

ΪÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒɂ04&! #ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÁÉÒ Ⱦ 3ÁÎÔÁ 

ÖÉÓÉÔ  

ΤΡÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÏ ΣÓÔ *ÁÎÕÁÒÙɂ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

ÂÒÅÁË  

ΤÎÄ *ÁÎÕÁÒÙɂÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÁÙ  

ΣΤÔÈ ÔÏ ΣΨÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙɂÈÁÌÆ ÔÅÒÍ  

ΩÔÈ -ÁÒÃÈɂ7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ  

ΣΣÔÈ -ÁÒÃÈɂ3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ "ÏÏË &ÁÉÒ ÁÌÌ ×ÅÅË  

ΣÓÔ ÔÏ ΣΤÔÈ !ÐÒÉÌɂ%ÁÓÔÅÒ ÂÒÅÁË  

ΣΩÔÈ ÔÏ ΣΫÔÈ !ÐÒÉÌɂ9ÅÁÒ Φ 5ÒÂÁÎ 3ÁÉÎÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎȤ

ÔÉÁÌ  

ΤΩÔÈ ÔÏ ΥΣÓÔ -ÁÙɂÈÁÌÆ ÔÅÒÍ  

ΨÔÈ *ÕÎÅɂ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÉÐ ÔÏ 3ÏÕÔÈÁÍÐÔÏÎ 

-ÁÙǨÏ×ÅÒ ÔÏ ×ÁÔÃÈ 7ÉÃËÅÄ  

ΣΫÔÈ *ÕÎÅɂ9ÅÁÒ Ψ ,ÏÎÄÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  

ΤΫÔÈ *ÕÌÙɂÓÕÍÍÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓ  

$ÉÁÒÙ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 

3ÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××Ȣ×ÒÏØÁÌÌÐÒÉÍÁÒÙȢÃÏȢÕË 



bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ƭŀǎǎ  

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜϥǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ bŀǘǳǊŜ 

½ƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ŀƴŘ ǊŀōōƛǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎȅŎŀƳƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎƻǊƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǿƻǊƳ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όƴƻ ǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ 

ƘǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗύ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿΦ .ȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜπ

ƅŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ƻŦ w9 ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ IŀǊǾŜǎǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tǳƳǇƪƛƴ {ƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 

ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ   

!ƴƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ !ƴƴƛƴƎ /ƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ !ŎǊƻǎǝŎ tƻŜƳǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ƛǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ !ƭ {ȅƭǾŜǎǘŜǊΩǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ {ƛƳƻƴ aǳǊǊŀȅΦ   

Lƴ w9 5ŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ  

 

¢ǳǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ  

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¢ǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘ ϥ.ǳōōƭŜǎΦϥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳΦ  Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ƎƻΗ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  YŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜϥǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜΗ  

wƻōƛƴǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǘ wƻōƛƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀŘ {ŜŀǎƛŘŜ {ǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀƴŘ ŀǊǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ϥǎϥ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ wƻōƛƴǎ ƭƻƻƪ ǎǳǇŜǊ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΗ 



!ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƘƻƳŜτ

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΥ   LǎŀŀŎ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ 

    ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ  

!ƴƴƛƴƎΥ     !ƴƴŀōŜƭƭŜ ² ϧ IŜƴǊȅ ²  

¢ǳǊƛƴƎΥ     5ŀƛǎȅ h ϧ CŜƴƴ b   

!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΥ  9ƭƭŀ [ ϧ aŀŎƛŜ ²  

DƻƻŘŀƭƭΥ    !ƭƛŎŜ D ϧ .Ǌȅƻƴȅ .  

 

!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ /ƭŀǎǎ  

!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ {ƛƳƻƴ aǳǊǊŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  IŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ōǊŜŀƪΦ  

DƻƻŘŀƭƭ /ƭŀǎǎ  

DƻƻŘŀƭƭ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎτ²ƻƻƭǎǘƻƴ ǇƛŜΣ ōǊŜŀŘ ǇǳŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿŀǊǝƳŜ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿκŎ фƴŘ hŎǘ τǘŀǊƎŜǘ фс҈  

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όwκмύ    фл҈   

!ƴƴƛƴƎ όмκнύ  фу҈  ϝ¢ǊƻǇƘȅ ²ƛƴƴŜǊǎΗϝ 

¢ǳǊƛƴƎ όоκпύ   фс҈   

!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ όпκрύ фт҈ 

DƻƻŘŀƭƭ όрκсύ   фс҈  

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭτ фс҈ - ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΗ  

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ōŜƭƻǿ bŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ  

 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ  

DǊŜŜƴ IƻǳǎŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ  ¢ƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  

w95 фр птр 

¸9[[h² фо пфс 

Dw99b фт рмс 

.[¦9  фс рсл 



²ǊƻȄŀƭƭ wƻōƛƴǎ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀȅ ŀƴŘ 

tƭŀȅ 

фΦлл ǘƻ млΦол ŀƳ ςŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

 

Nightingale Class Toy Appeal 

Thank you to the families that donated on the last toy appeal for Nightingale class. The children 
are very much enjoying these additions in their environment. This month we are on the look out 
for:  

¶ Old photo frames (without the glass) 

¶ Toy tractors/ small world construction machines 

¶ Herbs that can be planted outside to create a herb garden. 

¶ Ball pit plastic balls  

¶ Duplo  

¶ Or any other toys your little ones may have grown out of  
 

We are so very grateful for any donations received.  



.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ WWΩǎ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ LƴƅŀǘŜ-ŀ-5ŀȅ 

ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝŎƪŜǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фс҈ ƻǊ ƳƻǊŜΦ   

¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ aŀǝƭŘŀ {Φ  IŀǾŜ Ŧǳƴ aŀǝƭŘŀΗ  


